INVESTIGACION - LECTURA PRELIMINAR - H1 2026

El Estado del Calculo de Costes

Lo que 33 organizaciones nos dijeron sobre como calculan sus costes en
realidad.

Entre el 5y el 15 de mayo de 2026, 33 organizaciones ajenas a nuestro propio equipo evaluaron su madurez
en costes y rentabilidad a través de nuestro Profit Check. Pueden ver el beneficio en la linea superior.

Muy pocas pueden defender el modelo de costes que hay debajo. Estos son agregados reales de esas
evaluaciones y, al ser la muestra pequefia y haberse elegido a si misma, la leemos como una sefial
preliminar y no como un veredicto de mercado.

33 18,6 91%

Puntuacién mediana de madurez / 100 Puntos entre la dimensiéon mas fuerte y de estas organizaciones puntiian 50 o
(media 34,1) la mas débil menos

Puntuacion media por dimensién (sobre 100)
Visibilidad de rentabilidad I o
Precios y margenes [N :s/
Herramientas y gobernanza [ 375
Soporte a la decision estrategica I -
Asignacion de costes [ N NN I :° 4
Datos y tecnologia [ N I ::¢
Diseno de procesos y capacidad || | I :::

Puntuacion media por dimensién, sobre 100 (n = 33 en todas las dimensiones). La linea discontinua marca el punto medio de 50. Fuente:
33 autoevaluaciones externas del Profit Check, 5 a 15 de mayo de 2026.
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LAS CONCLUSIONES

Una dimension se sostiene. Las demas estan agrupadas.

1 En las 33 organizaciones evaluadas entre el 5y el 15 de mayo de 2026, la puntuacién mediana es de 33
sobre 100 y la media es de 34,1. Tres organizaciones puntuaron por encima de 50.

2 Lavisibilidad de rentabilidad (46,9) es la Unica dimensidn claramente por delante de las demas.

3 Las cuatro dimensiones mas bajas quedan entre 28,3 y 29,4. Con una muestra de este tamafio no afirmamos un
orden entre ellas.

4 30 de 33 organizaciones (91%) puntian 50 o menos. La mitad central de la muestra queda entre 22,5y 45.
5 La puntuacion global mas baja fue 12 y la més alta fue 67.

6 Laforma se mantiene: las organizaciones pueden ver un margen y no han construido el modelo que haria ese
margen defendible.

Método, honestidad primero.

El instrumento. El Profit Check es una autoevaluacion en linea gratuita de 14 preguntas, dos por cada una de siete dimensiones:
visibilidad de rentabilidad, precios y margenes, herramientas y gobernanza, soporte a la decision estratégica, datos y tecnologia,
asignacion de costes, y disefio de procesos y capacidad. Cada pregunta ofrece cuatro respuestas puntuadas de 0 a 3. La puntuacion de
una dimension es la media de sus dos preguntas expresada sobre 100, asi que solo puede tomar los valores 0, 17, 33, 50, 67, 83 0
100. La puntuacion global es la media de las catorce, sobre 100, y los tramos que devuelve la herramienta son Basico 0 a 25, En
desarrollo 26 a 50, Integrado 51 a 75 y Optimizado 76 a 100. Lleva de 12 a 15 minutos y no pide correo electrénico.

Cémo llegaron estas organizaciones. A ninguna se la invitd, se la muestreo ni se le pagoé. Todas encontraron la evaluacion en este
sitio y eligieron hacerla. Esa es la limitacion central de este informe y no se corrige recogiendo mas de lo mismo: quien mide su

propio célculo de costes tiene mas probabilidad de sospechar ya un problema, asi que estas cifras estan casi con seguridad por
debajo de la media real de la poblacion. Lea cada namero de aqui como una afirmacion sobre 33 equipos financieros que hicieron esta
evaluacion, nunca como una afirmacion sobre las empresas en general.

Qué se cuenta. Una respuesta entra en este informe cuando se cumplen las seis condiciones siguientes: se hizo en la version de la
evaluacién en uso hasta el 3 de junio de 2026; no vino de una direccién en un dominio de esta firma ni de las direcciones del
fundador; identifica una organizacién y no lleva marcador de prueba; la verificacion de calidad de la propia evaluacién no la marcé
como respuesta en linea recta, con ritmo de robot o con nombre de empresa invalido; se puntuaron las siete dimensiones; y, cuando
una organizacioén envié mas de una vez, cuenta solo su primera respuesta. Aplicar esa regla a todo lo que la evaluacién ha guardado
alguna vez deja 33 respuestas.

Qué se suprime, y por qué. No publicamos ninguna celda de menos de cinco organizaciones. Un corte sectorial con dos o tres
encuestados los identifica ante cualquiera que trabaje en ese sector, y esta muestra esta concentrada en un solo pais, lo que hace

que las celdas pequefias identifiquen mas y no menos. Las respuestas suprimidas siguen dentro de todos los totales de esta pagina.
No publicamos ninguna respuesta de texto libre, ningiin nombre de organizacién y nada sobre ningin encuestado individual, y nunca lo
haremos.

Qué no sostiene esto. No sostiene una frase del tipo "el X por ciento de las empresas”. No es una muestra aleatoria, no esta
ponderada, no tiene intervalo de confianza y, con n = 33, una diferencia de dos o tres puntos entre dos dimensiones no significa
nada. Sostiene una frase del tipo "X de los 33 equipos financieros que hicieron esta evaluacion", y en esa forma esté escrita cada
conclusién de arriba.

Descubra su puntuacion

Haga el Profit Check gratuito. Corre una evaluacion de 14 preguntas y siete dimensiones en 12 a 15 minutos y muestra
la brecha que més vale la pena cerrar primero. La evaluacién se revisé en junio de 2026, asi que sus siete
dimensiones no son idénticas a las siete reportadas aqui.

costandprofitability.com/health-check/es
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